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1 Паспорт Стратегии развития федерального государственного  

бюджетного образовательного учреждения высшего образования  

«Ярославская государственная сельскохозяйственная академия»  

на 2018–2025 гг. 

 

Ответственный 

исполнитель 

Федеральное государственное бюджетное образовательное уч-

реждение высшего образования «Ярославская государственная 

сельскохозяйственная академия» 

Программно-целевые 

инструменты 

 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273 –ФЗ «Об обра-

зовании в Российской Федерации»; 

Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2006 г. 

№ 264–ФЗ «О развитии сельского хозяйства»; 

Доктрина продовольственной безопасности Российской Феде-

рации, утвержденная Указом Президента Российской Федера-

ции от 30 января  2010 г. № 120; 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2013–2020 годы (новая редакция, утвержденная 

Постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 года 

№ 295); 

Государственная программа развития сельского хозяйства и ре-

гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия на 2013–2020 годы, утвержденная Постановле-

нием Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 г. 

№ 717; 

Прогноз научно-технического развития Российской Федерации 

на период до 2030 года, утвержденный Правительством РФ 

3 января 2014 г.; 

Указ Президента Российской Федерации «О национальных це-

лях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года» от 07 мая 2018 г. № 204; 

Постановление XI съезда Российского Союза ректоров «Универ-

ситеты в эпоху больших вызовов» № 1 от 26 апреля 2018 г.; 

Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и 

науки от 25 октября 2011 г. № 2267 «Об утверждении критери-

ев показателей, необходимых для определения типа и вида об-

разовательного учреждения высшего профессионального и 

среднего профессионального образования»; 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 8 ноября 2010 г.  № 1116 «О целевых показателях эффек-

тивности бюджетных образовательных учреждений, находящих-

ся в ведении Министерства образования и науки Российской Фе-

дерации». 

Стратегическая цель 

 

Активное участие в формировании и непрерывном улучшении 

кадрового потенциала АПК Ярославского региона и России в 

целом путем развития на базе ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА 

научно-образовательного, аналитического, консалтингового и 

проектного центра профессиональной подготовки в сфере 

АПК, вносящего весомый практический вклад в инновацион-

ное развитие и конкурентоспособность аграрной отрасли. 

 



5 

Задачи стратегии 

1. Совершенствование содержания образования и технологий 

обучения, управления образовательными программами для 

обеспечения качества профессиональной подготовки выпускни-

ков вуза, конкурентоспособных на современном рынке труда. 

2. Совершенствование научно-исследовательского процесса и 

инновационной деятельности, направленное на создании усло-

вий для выполнения научных исследований и разработок на 

высоком уровне по широкому спектру наук и успешную ком-

мерциализацию результатов интеллектуальной деятельности. 

3. Обеспечение эффективных вложений в человеческий потен-

циал, работающий на АПК и устойчивое развитие сельских 

территорий за счет расширения дополнительного образования, 

сельскохозяйственного консультирования и взаимодействия 

Академии с профильными предприятиями и образовательными 

учреждениями. 

4. Совершенствование организационно-управленческого и кад-

рового обеспечения научно-образовательной деятельности вуза. 

5. Формирование позитивного имиджа Академии, участие в 

реализации социальных проектов. 

Главные ориентиры 

деятельности 

Показатели мониторинга эффективности деятельности образо-

вательных организаций высшего образования, утвержденные 

постановлением Правительства РФ от 5 августа 2013 г. № 662 

«Об осуществлении мониторинга системы образования»: 

1. Образовательная деятельность. 

2. Научно-исследовательская деятельность. 

3. Международная деятельность (показатель для вузов). 

4. Финансово-экономическая деятельность. 

5. Заработная плата ППС. 

6. Трудоустройство. 

7. Дополнительные показатели образовательных организаций. 

Сроки и этапы реали-

зации стратегии 

Срок реализации Стратегии 2018–2025 годы: 

первый этап – краткосрочный 2018–2020 годы; 

второй этап – долгосрочный 2021–2025 годы. 
 

 

2 Современное состояние вуза 

 

Ярославская ГСХА была образована в марте 1944 г. как Ярославский 

сельскохозяйственный институт. В августе 1957 г. Ярославский СХИ был пере-

веден в г. Уссурийск Приморского края. В апреле 1977 г. был организован Яро-

славский филиал Московской ордена Ленина и ордена Трудового Красного 

Знамени сельскохозяйственной академии им. К.А. Тимирязева. В 1990 г. фили-

ал стал самостоятельным Ярославским сельскохозяйственным институтом, в 

1995 г. институт на основании комплексной оценки деятельности получил ста-

тус академии. В 2007 году на основании Постановления Правительства РФ к 

академии был присоединен Ярославский институт переподготовки и повыше-

ния квалификации руководящих кадров и специалистов АПК. С 2011 г. акаде-

мия является федеральным государственным бюджетным образовательным уч-

реждением, реализующим основные образовательные программы высшего об-
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разования и дополнительного профессионального образования. Академия имеет 

необходимые условия для реализации непрерывного аграрного образования. 

Академия имеет три факультета: инженерный, технологический и фа-

культет агробизнеса,  2 студенческих общежития, опытные поля, минитипо-

графию, библиотеку, спортзалы и стадион, малые инновационные предпри-

ятия, научно-исследовательскую лабораторию, инновационный аграрный 

центр, агробизнес-инкубатор, консультационно-производственный центр сы-

роделия, ветеринарную клинику и другие структурные подразделения, обес-

печивающие осуществление образовательной, научно-исследовательской, 

внеучебной и воспитательной деятельности. 

В академии создан Попечительский совет, куда вошли ведущие пред-

ставители агробизнеса Ярославского региона и члены Правительства облас-

ти. Открыты две специализированные аудитории: в рамках программы соци-

ального партнерства «Образование» при поддержке компании «Ростсель-

маш» отремонтирован и оборудован специализированный учебный класс по 

сельскохозяйственным машинам; ОАО «СХП «Вощажниково» отремонтиро-

ван и оборудован учебный класс для практических занятий по животновод-

ству. 

В соответствии с лицензией на право ведения образовательной дея-

тельности подготовка кадров с высшим образованием в академии ведется по 

4 укрупненным группам специальностей и  направлений подготовки: 06.00.00 

Биологические науки; 20.00.00 Техносферная безопасность и природообуст-

ройство; 35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хозяйство; 36.00.00 Ветерина-

рия и зоотехния, в т.ч. по 6 направлениям бакалавриата, 2 направлениям ма-

гистратуры, 5 направлениям подготовки научно-педагогических кадров в ас-

пирантуре. Всего реализуется 26 образовательных программ высшего обра-

зования по очной и заочной формам обучения в соответствии с требованиями 

Федеральных государственных образовательных стандартов высшего обра-

зования (ФГОС ВО). 

По состоянию на 01 сентября 2018 года по программам высшего обра-

зования в Академии обучаются 1414 человек, из них по очной форме обуче-

ния – 762 человека, по заочной форме обучения – 652 человека, приведенный 

контингент составляет  827,2. Количество студентов, обучающихся за счёт 

средств федерального бюджета, составляет 1277 человек, в том числе в рам-

ках   целевой контрактной подготовки 75человек. С полным возмещением за-

трат обучается 137 человек. 

Учебный процесс в академии осуществляется на 11 кафедрах (в том 

числе на базовой кафедре «Электрические распределительные сети» на базе 

филиала ОАО «МРСК Центра» – «Ярэнерго») 89 преподавателями, из кото-

рых 70 основных штатных преподавателей, 19 внешних совместителей, из 

них 15 работодателей. Из общей численности профессорско-

преподавательского состава 66 преподавателей (74 %) имеют ученую сте-

пень, из них 10 докторов наук. Остепененность штатных преподавателей со-

ставляет 78,6%, внешних совместителей 57,9 %. 
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Основные достижения Ярославской ГСХА: 

- студенты и аспиранты академии – неоднократные победители и при-

зеры Всероссийской олимпиады по механизации сельскохозяйственного 

производства, Всероссийского молодежного научного форума «Наука буду-

щего – наука молодых», Всероссийского молодежного инновационного фо-

рума (МИФ), инновационных конкурсов «У.М.Н.И.К.», «Шаг в будущее», 

Всероссийского конкурса на лучшую научную работу среди студентов, аспи-

рантов и молодых ученых вузов Минсельхоза Российской Федерации, кон-

курса профессионального мастерства студентов аграрных ВУЗов ЦФО Рос-

сии по методике «WORLDSKILLS», всероссийских и зональных спортивных 

соревнований по волейболу, плаванию, футболу, лыжным гонкам и др. 

- преподаватели – победители и призеры всероссийских конкурсов 

«Инженер года», «Профессиональные инженеры», «100 лучших изобретений 

России», Международного конкурса на лучшее учебное и научное издание, 

Международного дистанционного конкурса медиа-проектов «Образование 

через всю жизнь», Международного конкурса проектов в сфере образования 

для преподавателей ВУЗов и ССУЗов «Interclover-2018», городского конкур-

са «Человек труда – сила, надежда и доблесть Ярославля» и др. 

- академия занесена в государственный реестр по определению пле-

менных качеств сельскохозяйственных животных; 

- научный журнал «Вестник АПК Верхневолжья», учредителем которо-

го является академия, представлен в информационных системах (базах дан-

ных): eLibrary.ru, РИНЦ, AGRIS. В 2016 году журнал стал победителем Ме-

ждународного конкурса на лучшее учебное и научное издание, а в 2018 году 

– победителем IV Всероссийского конкурса изданий учреждений, подведом-

ственных Минсельхозу России, «Новые знания – практикам» в номинации 

«Высокая культура издания».   

 

3 Результаты мониторинга ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА 

 

Министерством образования и науки РФ в соответствии с Постановле-

нием Правительства РФ ежегодно, начиная с 2012 года, проводится монито-

ринг эффективности деятельности образовательных организаций высшего 

образования (далее – мониторинг). По итогам участия вуза в мониторинге 

Академия ежегодно признавалась эффективным учреждением высшего обра-

зования. Сведения об участии Академии в мониторинге представлены в таб-

лице 1.  

Таблица 1 

Содержание показателя 

Единица 

измере-

ния 

Пороговое 

значение 

показателя 

(2017 г.) 

Значение показателей 

ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА 

2017 год 2018 год 

1. Образовательная деятельность. 
   Средний балл ЕГЭ студентов, при-

нятых по результатам ЕГЭ на обу-

балл 60,0 51,39 51,86 
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чение по очной форме по програм-

мам бакалавриата и специалитета 

за счет средств соответствующих 

бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации и с оплатой 

стоимости затрат на обучение фи-

зическими и юридическими лицами 

2. Научно-исследовательская дея-

тельность. 
    Объем НИОКР в расчете на одного 

научно-педагогического работника 

(НПР) 

тыс. 

руб. 
70,1 81,98 95,29 

3. Международная деятельность. 
Удельный вес численности ино-

странных студентов, обучающихся 

по программам бакалавриата, спе-

циалитета, магистратуры, в об-

щей численности студентов (при-

веденный контингент) 

% 1,0 11,22 13,74 

4. Финансово-экономическая дея-

тельность. 
Доходы образовательной организа-

ции из всех источников в расчете 

на одного НПР 

тыс. 

руб. 
1566,11 1619,03 1879,9 

5. Заработная плата.  

Отношение заработной платы 

профессорско-преподавательского 

состава к средней заработной 

плате по экономике региона  

% 150,0 149,13 200,00 

6. Трудоустройство.  

Удельный вес выпускников, трудо-

устроившихся в течение календар-

ного года, следующего за годом вы-

пуска, в общей численности выпу-

скников образовательной организа-

ции, обучавшихся по основным об-

разовательным программам выс-

шего образования  

% 70,0 80  

7. Дополнительный показатель, 

отражающий специфику вуза.  

Доля работников (приведенных к 

числу ставок) из числа ППС в чис-

ленности работников ППС без со-

вместителей и работающих по до-

говорам гражданско-правового ха-

рактера, имеющих ученую степень 

кандидата или доктора наук, соот-

ветствующую специальностям раз-

делов 03.00.00, 05.20.00, 06.00.00, 

25.00.00 Номенклатуры специально-

стей научных работников  

% 59,0 61,57 60,04 
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По результатам мониторинга 2017 года Академия превысила порого-

вые значения пяти из семи основных показателей эффективности деятельно-

сти образовательных организаций высшего образования. Академией по объ-

ективным причинам не были достигнуты значения показателей: 

– «Образовательная деятельность», оцениваемый по «Среднему баллу 

ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме 

по программам бакалавриата и специалитета».  

– «Заработная плата». 

По остальным показателям Академия превышает установленные Ми-

нобрнауки России пороговые значения. Например, по показателю «Между-

народная деятельность» Академия значительно превышает пороговое значе-

ние – превышено в 11 раз.  

Анализ деятельности академии в сравнении с результатами работы 

российских вузов демонстрирует наличие сильных и слабых сторон акаде-

мии.  

К сильным сторонам деятельности академии можно отнести: 

- Профильность. 

- Активная деятельность по привлечению иностранных студентов к 

обучению по программам бакалавриата и магистратуры, программам дову-

зовской подготовки. 

- Высокий процент остепененности научно-педагогических работни-

ков, имеющих степень кандидата и доктора наук, в расчете на 100 студентов.  

- Значительный удельный вес численности НПР без ученой степени – 

до 30 лет, кандидатов наук – до 35 лет, докторов наук – до 40 лет, в общей 

численности НПР. 

- Востребованность выпускников академии на рынке труда: трудоуст-

ройство выпускников академии составляет более 80%. 

- Отношение заработной платы НПР академии к средней заработной 

плате по региону. 

К слабым сторонам деятельности Академии относятся: 

- Низкий средний бал единого государственного экзамена (далее - ЕГЭ) 

студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме, что 

обусловлено объективным фактором слабой заинтересованностью выпускни-

ков школ в получении аграрного образования. 

- Удельный вес магистрантов и аспирантов в общей численности обу-

чающихся по программам ВО. 

- Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(далее НИОКР) в расчете на одного научно-педагогического работника (да-

лее – НПР). 

- Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной 

организации. 

- Доходы образовательной организации из всех источников в расчете 

на одного НПР. 

- Доходы образовательной организации из всех источников в расчете 

на численность студентов (приведенный контингент). 
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Также, по данным рейтинга вузов Министерства сельского хозяйства 

Российской Федерации, по итогам 2017 года академия занимает последнее и 

предпоследнее места по следующим показателям: 

- Численность обучающихся по программам бакалавриата, специалите-

та, магистратуры (приведенный контингент). 

- Число публикаций организации, индексируемых в информационно-

аналитической системе научного цитирования РИНЦ, в расчете на 100 НПР. 

- Объем средств от образовательной деятельности, полученных образо-

вательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридиче-

ских лиц. 

- Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности в дохо-

дах по всем видам финансового обеспечения (деятельности) образовательной 

организации. 

- Удельный вес НПР, имеющих ученую степень доктора наук, в общей 

численности НПР. 

- Количество действующих диссертационных советов. 

 

4 Финансовое положение академии в 2017 году 

 

По итогам 2017 года общий объем текущего финансирования академии 

составил 156,97 млн. руб. Из средств, направленных непосредственно на те-

кущее финансирование академии, ассигнования федерального бюджета со-

ставили 139,73  млн. руб. (или 89%), средства от приносящей доход деятель-

ности и аренды активов  – 13,42 млн. руб. (или  8,5%). Средства на финансо-

вое обеспечение государственного задания составили 64,4% (или 101,19 млн. 

руб.), субсидии на иные цели – 24,5% (или 38,54 млн. руб.), публичные обя-

зательства – 2,4% (или 3,82 млн. руб.). 

Важным источником финансирования деятельности академии является 

приносящая доход деятельность. В 2017 году от приносящей доход деятель-

ности в бюджет академии было получено 13,42 млн. руб. В структуре дохо-

дов от приносящей доход деятельности обучение на платной основе по про-

граммам высшего образования составило 65,2%, доходы от НИР и НИОКР – 

16,4%; плата за проживание в студенческих общежитиях – 10,9%; аренда фе-

дерального имущества – 7,5%. 

В структуре расходов в 2017 году наибольший удельный вес приходит-

ся на заработную плату с начислениями на выплаты по оплате труда - 58,2%, 

работы и услуги, в том числе по содержанию имущества – 2,0%, коммуналь-

ные услуги – 9,1%, на приобретение основных средств и материальных запа-

сов – 1,0%, иные расходы 29,7%.     

Отношение среднемесячной заработной платы профессорско-

преподавательского состава академии к среднемесячной заработной плате в 

субъекте Российской Федерации составило 220,6%, что выше соответствую-

щего показателя, установленного распоряжением Правительства РФ от 

30.04.2014 г. № 722-р. 
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5 SWОТ-анализ по направлениям деятельности академии 

 

В постоянно меняющихся условиях развития современного научно-

образовательного сообщества, а также внутренних и внешних вызовов, обу-

словленных, в частности, экономическим кризисом и антироссийскими санк-

циями, необходимы новые подходы к управлению аграрным образователь-

ным учреждением высшего образования. 

Проводимая государством политика поддержки и развития отечествен-

ного сельского хозяйства способствует росту востребованности специалистов 

аграрного профиля и инновационных разработок в аграрной сфере, а также 

повышению требований агробизнеса к подготовке квалифицированных кад-

ров. Это важнейшие факторы, обеспечивающие вузу долгосрочные преиму-

щества на рынке образовательных услуг и научных разработок в агропро-

мышленной сфере и обеспечивающие его конкурентоспособность на основе 

инновационного развития. 

SWOT-анализ внешних и внутренних параметров организации выпол-

нен по основным направлениям деятельности академии (цели и задачи дея-

тельности академии; совершенствование содержания образования и техноло-

гий обучения, управления образовательными программами; научно-

инновационное обеспечение АПК; обеспечение эффективных вложений в че-

ловеческий потенциал, работающий на АПК и устойчивое развитие сельских 

территорий; совершенствование организационно-управленческого и кадрово-

го обеспечения научно-образовательной деятельности опорного вуза) и явля-

ется результатом детального обсуждения этих вопросов внутри академии, 

определяет критерии, которые будут поддерживать выполнение целей и за-

дач, поставленных перед академией в Стратегии развития до 2025 года; по-

может спрогнозировать её дальнейшую деятельность и более эффективно 

управлять развитием академии.  

Сопоставление сильных, слабых сторон, возможностей и угроз в 

SWOT-анализе академии представлено в таблице 2. 

 

Таблица 2  

 

SWOT-анализ по основным направлениям деятельности 

ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА 
 

Преимущества – SWOT-анализ – Недостатки 

1. SWOT-анализ по целям и задачам деятельности академии 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- функционирование вуза в одном из пере-

довых аграрных регионов Центрального 

Федерального округа и Российской Феде-

рации в целом; 

- соответствие целей и задач приоритетам 

развития российского высшего (в т.ч. аг-

- ограниченные возможности комплексного 

финансирования стратегических целей и 

задач академии из-за недофинансирования 

аграрных вузов по сравнению с вузами, 

подведомственных иным федеральным ор-

ганам исполнительной власти РФ; 
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рарного) образования, приоритетным на-

правлениям научно-технологического раз-

вития АПК России, стратегии развития ре-

гиона; 

 - диверсификация образовательной и науч-

ной деятельности;  

- наличие образовательного, научного и со-

циально-культурного потенциала;  

- основной центр переподготовки и повы-

шения квалификации кадров для АПК Яро-

славской области;  

- достаточный уровень ресурсного (имуще-

ственного) обеспечения для реализации це-

лей и задач деятельности вуза. 

- материально-техническая база академии 

требует обновления, дальнейшего совер-

шенствования и развития;  

- невысокая активность по участию акаде-

мии в международных образовательных 

программах;  

- ограниченность спектра НИОКР и инно-

вационных разработок академии, не в пол-

ном объеме отражающих потребности ре-

гионального АПК; 

- недостаточная активность профессорско-

преподавательского состава и научных ра-

ботников в финансируемых отечественных 

и международных программах, проектах и 

грантах. 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- положительная динамика развития аграр-

ного сектора экономики Ярославской об-

ласти и России в целом;  

 - участие в реализации государственной 

политики в сфере АПК и развития сельских 

территорий в рамках государственной про-

граммы «Развитие сельского хозяйства и 

регулирование рынков сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия 

Ярославской области на 2014–2020 годы»; 

 - участие в реализации стратегий развития 

АПК РФ и социально-экономического раз-

вития Ярославской области до 2030 года; 

 - заинтересованность правительства Яро-

славской области в реализации планов раз-

вития академии;  

- наблюдаемое повышение заинтересован-

ности в получении аграрных профессий и 

работе в сфере АПК и переработки сель-

скохозяйственной продукции среди моло-

дежи, в том числе выпускников школ и 

СПО; 

- высокий уровень возможной интеграции 

агропромышленного потенциала России и 

Ярославского региона с образовательным, 

научным и инновационным потенциалом 

академии. 

- экономический кризис в России и его воз-

действие на финансирование и инфраструк-

туру образовательной среды;  

- нестабильность и низкий уровень доходов 

большинства хозяйствующих субъектов 

АПК – потенциальных заказчиков на подго-

товку НИОКР и квалифицированных кад-

ров;  

- низкий уровень качества жизни в сельской 

местности (низкий уровень заработной пла-

ты в АПК, слабо развитая социальная ин-

фраструктура сел, отсутствие социального 

пакета для сельских жителей);  

- низкая привлекательность аграрного обра-

зования как в России, так и в Ярославской 

области;  

- негативное влияние демографической си-

туации в России на количественные и каче-

ственные показатели приема в вузы;  

- высокий уровень конкуренции на рынке 

образовательных услуг в Ярославской об-

ласти;  

- урбанизация и сокращение численности 

населения, занятого в аграрном секторе 

экономики.  

  

2. SWOT-анализ по планированию и эффективности деятельности  

академии 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- наличие разработанной Долгосрочной 

программы развития ФГБОУ ВПО «Яро-

славская ГСХА» на 2013–2020 гг. 

- сокращение государственного финансиро-

вания образовательных учреждений, подве-

домственных МСХ РФ;  
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 - наличие государственного финансирова-

ния;  

- наблюдается положительный тренд устой-

чивого ежегодного роста совокупного до-

хода академии в расчете на одного научно-

педагогического работника;  

- наличие внутривузовской системы ме-

неджмента качества как улучшающего ме-

ханизма планирования. 

- невозможность долгосрочного финансово-

го планирования. 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- повышение внимания государства к аг-

рарному образованию и науке;  

- наличие государственных ориентиров и 

приоритетов развития образовательной дея-

тельности вузов; 

 - взаимодействие академии с высшими 

учебными заведениями России, стран СНГ 

и дальнего зарубежья. 

- негативные изменения во внешней среде 

(обострение социально-экономических ус-

ловий, ухудшение демографической ситуа-

ции);  

- постоянная корректировка нормативной 

базы, регламентирующей процесс научно-

исследовательской и образовательной дея-

тельности повышает неопределенность и 

формирует значительные объемы неэффек-

тивных трудозатрат научно-педагогических 

работников;  

- неблагоприятная демографическая ситуа-

ция в сельской местности, которая грозит 

уменьшением контингента потенциальных 

абитуриентов;  

- зависимость академии от численности и 

качества выпускников школ, в первую оче-

редь Ярославской области, успешно сдав-

ших выпускные ЕГЭ. 

3. SWOT-анализ по менеджменту академии 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 

W (weakness) – слабые стороны 

- наличие внутривузовской нормативно-

правовой базы организации образователь-

ной, научно-исследовательской, инноваци-

онной, воспитательной и другой деятельно-

сти;  

- достаточный уровень участия в управле-

нии академией профессорско-преподава-

тельского состава, научных работников и 

обучающихся;  

- наличие внутривузовской системы мони-

торинга удовлетворенности обучающихся 

организационно-управленческими процес-

сами;  

- применение эффективного контракта в ка-

честве механизма стимулирования труда и 

элемента системы управления качеством 

деятельности профессорско-преподаватель-

ского состава и научных работников. 

- отсутствие территориальной целостности 

существующей инфраструктуры, высокие 

накладные расходы на ее содержание и до-

полнительные издержки на поддержку 

коммуникаций;  

- отсутствие в академии кадрового резерва 

профессоров и молодых преподавателей;  

- невысокий уровень готовности профес-

сорско-преподавательского состава и со-

трудников академии к внедрению элек-

тронного документооборота;  

- недостаточно развиты система и инстру-

менты маркетинга в различных направле-

ниях деятельности академии, что ведет к 

низкой активности на рынке услуг;  

- слабая обратная связь между основными 

учебными и научными подразделениями и 

отделами; 
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- недостаточно полное использование по-

тенциала ассоциации выпускников акаде-

мии в части развития связей вуза с пред-

принимательским сообществом. 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- модернизация организационной структуры 

вуза путем ликвидации, реорганизации не-

эффективных структур и развития подраз-

делений, являющихся «точками роста»;  

- выполнение плана мероприятий («дорож-

ная карта») структурных изменений в от-

раслях социальной сферы, направленных на 

повышение эффективности образования и 

науки, в отношении образовательных учре-

ждений, подведомственных Министерству 

сельского хозяйства Российской Федера-

ции;  

- продвижение академии как площадки кон-

солидации сотрудников, аспирантов, интел-

лектуальной элиты, студенческой молодежи 

через проведение городских, областных, 

региональных научных, культурных и спор-

тивно-массовых мероприятий. 

- ускоренные темпы обновления норматив-

но-правовой и законодательной базы функ-

ционирования вузов (особенно после введе-

ния Закона об образовании в Российской 

Федерации), что затрудняет управленческие 

процессы;  

- ужесточение государственной политики 

по отношению к критериальным показате-

лям при определении статуса вуза;  

- снижение оперативности в финансово-

хозяйственной деятельности из-за усили-

вающихся противоречий между организа-

ционными условиями финансирования 

бюджетного учреждения, работающего в 

рамках сметы, и реальной предпринима-

тельской деятельностью, требующей эко-

номической свободы и прав собственности 

на доходы. 

4. SWOT-анализ по реализации образовательных программ 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- развитая интеграция разных уровней обра-

зования (высшее, повышение квалифика-

ции, дополнительное профессиональное);  

- развитие инновационного подхода к 

управлению образовательным процессом 

для укрепления позиций вуза на конкурент-

ном рынке;  

- систематическая работа по повышению 

квалификации профессорско-

преподавательского состава академии;  

- совершенствование образовательного и 

научного потенциалов коллектива работни-

ков академии;  

- достаточная обеспеченность дисциплин 

ОПОП всех направлений подготовки учеб-

ной и учебно-методической литературой;  

- постоянное обновление фондов библиоте-

ки вуза;  

- применение информационно-коммуника-

ционных технологий в образовательном 

процессе; 

- обеспеченность отдельных образователь-

ных программ современным лабораторным 

оборудованием;  

- отсутствие подготовки кадров по про-

граммам среднего профессионального обра-

зования; 

- недостаточно докторов наук, что влияет на 

качество научно-теоретической подготовки 

обучающихся; 

- отсутствие совместных международных 

образовательных программ с зарубежными 

вузами;  

- отсутствие сетевого взаимодействия с 

другими образовательными организациями 

высшего образования; 

- отсутствие общественно-

профессиональной аккредитации образова-

тельных программ; 

- отсутствие предложений участия в разра-

ботке профессиональных стандартов в от-

дельных сферах деятельности АПК. 
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- наличие новых образовательных про-

грамм;  

- наличие программ дополнительного обра-

зования, повышения квалификации и пере-

подготовки кадров для АПК и других от-

раслей;  

- наличие многолетнего успешного опыта 

международного сотрудничества в учебной 

и научно-исследовательской деятельности. 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- взаимодействие академии с высшими 

учебными заведениями России, стран СНГ 

и дальнего зарубежья;  

- наличие устойчивой системы междуна-

родных контактов и связей;  

- наличие всех необходимых общероссий-

ских, отраслевых и внутривузовских норма-

тивно-правовых документов по организа-

ции учебного процесса;  

- созданы условия для повышения образо-

вательно-интеллектуального уровня обу-

чающихся;  

- расширение перечня лицензированных 

направлений и специальностей по програм-

мам высшего образования;  

- осуществление подготовки обучающихся 

по программам среднего профессионально-

го образования; 

- разработка и реализация новых образова-

тельных программ в области органического 

и высокотехнологического сельского хозяй-

ства, био-, нано- и агротехнологий;  

 - применение дистанционных образова-

тельных технологий в реализации образова-

тельных программ; 

 - совершенствование всех образовательных 

программ с учетом вступающих в силу 

профессиональных стандартов и меняю-

щихся требований рынка труда;  

- разработка новых образовательных про-

дуктов дополнительного образования, в том 

числе коротких базовых программ и курсов, 

направленных на формирование актуаль-

ных на рынке труда компетенций; 

 - привлечение финансирования государст-

венных и региональных программ, преду-

сматривающих дополнительное образова-

ние и повышение квалификации для раз-

личных профессий и социальных групп (ру-

ководители и специалисты предприятий 

- последствия системного кризиса вАПК, 

сопровождающегося низким уровнем пла-

тежеспособного спроса на высококвалифи-

цированные молодые кадры, высококачест-

венное образование и повышение квалифи-

кации;  

- усиление конкуренции на рынке образова-

тельных услуг со стороны вузов, реали-

зующих аналогичные образовательные про-

граммы в близлежащих регионах и облас-

тях;  

- ужесточение аккредитационных и лицен-

зионных требований, отсутствие в средне-

срочной перспективе пороговых значений и 

перечня основных показателей мониторин-

га деятельности вузов;  

- постоянно меняющиеся внешние условия 

и правила проведения приемной кампании;  

- демпинг цен со стороны конкурентов на 

рынке услуг высшего и дополнительного 

профессионального образования. 
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АПК, начинающие фермеры, безработные, 

военнослужащие, инвалиды и лица с огра-

ниченными возможностями здоровья и др.); 

- стремление к общественно-

профессиональной аккредитации образова-

тельных программ; 

- развитие сетевого взаимодействия с дру-

гими образовательными организациями. 

5. SWOT-анализ по контингенту обучающихся 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- наличие внутривузовской нормативно-

правовой базы, определяющей и регули-

рующей организацию образовательной дея-

тельности; 

 - наличие широкого спектра образователь-

ных программ; 

- наличие в академии централизованной 

системы профориентационной работы, под-

готовительных курсов;  

- наличие производственной базы для прак-

тического обучения обучающихся;  

- наличие электронной библиотеки, содер-

жащей сформированную базу внутривузов-

ских изданий (полнотекстовые аналоги 

учебной, учебно-методической и научной 

литературы), обслуживание пользователей 

в режиме автоматизированной книговыда-

чи; наличие виртуальной справочной служ-

бы «Спроси библиотекаря»);  

- ежегодный рост показателей образова-

тельной деятельности позволяет выполнять 

нормативное значение критериев эффек-

тивности вуза;  

- развитая система эффективной социально-

экономической поддержки обучающихся: 

наличие благоприятных социально-

бытовых условий (комфортабельные обще-

жития, развитая сфера услуг и обществен-

ного питания), стабильная система стипен-

диального обеспечения, социальных выплат 

льготным категориям и др.;  

- наличие внутривузовской системы мони-

торинга удовлетворенности обучающихся 

образовательным процессом;  

- удовлетворенность обучающихся качест-

вом организации учебного процесса;  

- проведение целенаправленной политики 

формирования контингента обучающихся, в 

том числе из числа иностранных граждан;  

- созданы условия для здорового образа 

жизни обучающихся в академии (имеются 

- сокращение контингента обучающихся, в 

том числе на договорной основе с возмеще-

нием затрат на обучение;  

- снижение в последние годы количества 

абитуриентов, низкий проходной балл ЕГЭ 

при зачислении в академию;  

- снижение количества обучающихся по до-

говорам на оказание образовательных ус-

луг; 

- снижение количества абитуриентов, по-

ступающих на условия целевого приема; 

- неразвитость системы непрерывного обра-

зования (отсутствие подготовки кадров по 

программам среднего профессионального 

образования, недостаточное количество 

программ магистратуры для продолжения 

обучения выпускников бакалавриата);   

- неразвитость дистанционного образова-

ния;  

- недостаточно активная работа с предпри-

ятиями и организациями АПК по вопросам 

профессионально-ориентированного прак-

тического обучения и корпоративной соци-

альной ответственности;  

- сокращение времени контактной работы 

преподавателя с обучающимися;  

- сокращение бюджетных мест в аспиранту-

ре;  

- недостаточная вовлеченность работодате-

лей в образовательный процесс;  

- недостаточная работа по анализу и про-

гнозированию регионального рынка труда. 
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спортивный зал, стадион и др.); 

- наличие условий для развития творческих 

способностей и возможностей обучающих-

ся;  

- активно действующая и развивающаяся 

структура студенческого самоуправления 

вуза;  

- наличие устойчивого спроса на выпускни-

ков с высоким уровнем профессиональной 

подготовки в области зоотехнии, агроно-

мии, ветеринарно-санитарной экспертизы, 

экологии,  инженерии и технологии произ-

водства и переработки сельскохозяйствен-

ной продукции;  

- действие на территории Ярославской об-

ласти государственной программы по за-

креплению молодых специалистов на селе. 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- формирование практических навыков у 

студентов, соответствующих реальным по-

требностям работодателей АПК;  

- рост реального спроса на качественное от-

раслевое образование в Ярославской облас-

ти;  

- увеличение потребности в профессио-

нальной переподготовке в связи с активным 

внедрением инновационных технологий 

производства продукции в организациях 

АПК региона;  

- повышение доли практического обучения 

на базе подразделений академии, базовых 

кафедрах на производстве, ведущих рос-

сийских и зарубежных предприятиях; 

 - увеличение количества обучающихся по 

программам аграрного профиля и програм-

мам магистратуры и аспирантуры;  

- открытие новых учебных лабораторий; 

- создание сети аграрных классов в сель-

ских школах;  

- развитие очно-заочной формы обучения 

по программам высшего образования;  

- использование социокультурного про-

странства города и региона для формирова-

ния позитивных профессионально-

личностных ценностей и качеств обучаю-

щихся. 

- неблагоприятная демографическая ситуа-

ция в сельской местности, которая грозит 

уменьшением контингента потенциальных 

абитуриентов;  

- сокращение государственного заказа на 

подготовку специалистов с высшим образо-

ванием и научно-педагогических кадров 

высшей квалификации;  

- снижение платежеспособности населения 

и предприятий, ведущее к сокращению на-

бора коммерческих студентов и потере за-

казчиков образовательных и научных услуг;  

- ужесточение условий набора, включая по-

вышение минимального порогового уровня 

баллов ЕГЭ для поступления в вузы;  

- отток потенциальных абитуриентов в вузы 

Москвы и Московской области; 

- неопределенность в плане личностно-

карьерной перспективы выпускников (без-

работица в регионе);  

- снижение спроса на ряд специальностей и 

необходимость быстро перестраивать учеб-

ный процесс под новые образовательные 

программы;  

- стремление абитуриентов с высокими бал-

лами ЕГЭ поступать в самые престижные 

российские вузы;  

- низкий образовательный уровень выпуск-

ников общеобразовательных школ и учреж-

дений начального и среднего профессио-

нального образования. 
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6. SWOT-анализ по кадровому потенциалу  

профессорско-преподавательского состава 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- академия является единственным вузом по 

подготовке специалистов с высшим образо-

ванием  для АПК Ярославской области; 

- деятельность профессорско-преподава-

тельского состава академии в полной мере 

соответствует целям и задачам деятельно-

сти вуза;  

- достаточно высокий удельный вес про-

фессорско-преподавательского состава ака-

демии с учеными степенями и званиями;  

- имеются хорошие условия для получения 

преподавателями ученых степеней и званий;  

- сбалансированная система роста кадрово-

го потенциала, развитие аспирантуры;  

- имеется возможность повышения квали-

фикации преподавателей в вузах, научных 

учреждениях и передовых организациях 

АПК России и Ярославской области, ближ-

него и дальнего зарубежья;  

- наличие программы здорового образа 

жизни, условий для развития творческих 

способностей, занятий спортом и личност-

ного роста. 

- старение профессорско-преподаватель-

ского состава и научных кадров академии; 

- небольшое количество молодых кадров в 

академии; 

- отсутствие в академии кадрового резерва 

профессорско-преподавательского состава 

и научных кадров; 

- недостаточный уровень владения ино-

странными языками среди профессорско-

преподавательского состава, что препятст-

вует разработке образовательных программ, 

реализуемых на иностранном языке; 

- недостаточное использование новых обра-

зовательных технологий и интерактивных 

методов обучения.  

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- обновление номенклатуры направлений и 

специальностей высшего и программ по-

слевузовского образования;  

- повышение уровня знания иностранных 

языков сотрудниками для более активного 

вхождения вуза в международное образова-

тельное и научное пространство;  

- внедрение системы академических обме-

нов преподавателей с лидирующими аграр-

ными вузами и зарубежными вузами-

партнерами, а также российскими и зару-

бежными научными организациями;  

- приглашение профессоров из других ре-

гионов России и из-за рубежа для чтения 

учебных курсов студентам и аспирантам. 

- отсутствие мощных источников воспроиз-

водства преподавательских и научных кад-

ров в российских вузах;  

- тренд на сокращение количества диссер-

тационных советов и создание объединен-

ных диссертационных советов;  

- отсутствие практического опыта по пре-

подаваемым дисциплинам у молодых пре-

подавателей; 

- трудности в привлечении к учебному про-

цессу работодателей. 

 

7. SWOT-анализ по научно-исследовательской и инновационной работе 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- достаточный научный потенциал профес-

сорско-преподавательского состава и науч-

ных работников вуза для решения актуаль-

ных научно-технологических проблем АПК 

- недостаток современного исследователь-

ского оборудования в научно-исследова-

тельской лаборатории и на кафедрах акаде-

мии;  
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Ярославской области;  

- наличие инновационной инфраструктуры, 

позволяющей осуществлять научно-

исследовательскую и образовательную дея-

тельность; 

- наличие в академии попечительского со-

вета, куда вошли ведущие представители 

агробизнеса Ярославского региона и члены 

правительства области; 

- сравнительно большой научный задел и 

широкая тематика исследований в отраслях 

АПК;  

- регулярное проведение международных, 

российских и региональных научных меро-

приятий (конференции, семинары, круглые 

столы, конкурсы и др.) по проблемам АПК 

и в целях демонстрации научных разрабо-

ток;  

- позитивный опыт участия в международ-

ных проектах; 

- наличие научных школ по ряду направле-

ний; 

- издается научный журнал «Вестник АПК 

Верхневолжья», который представлен в ин-

формационных системах (базах данных) 

AGRIS, eLibrary.ru, РИНЦ и позволяет уче-

ным академии продвигать результаты своих 

научных исследований и разработок; 

- высокая мотивация обучающихся акаде-

мии к участию в научных исследованиях и 

разработках; 

- положительный опыт решения научно-

исследовательских, опытно-

конструкторских и производственных за-

дач, выдвигаемых Министерством сельско-

го хозяйства Российской Федерации и пра-

вительством Ярославской области;  

- опыт интеграции науки, образования и 

производства в рамках вуза;  

- участие академии в инвестиционной и 

кластерной политике региона; 

- выполнение научных исследований по до-

говорам; 

- создание на базе ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА Центра органического сельского хо-

зяйства; 

- обеспечение деятельности консультаци-

онно-производственного центра сыроделия 

на базе академии,  

- предоставление ветеринарных услуг вете-

ринарной клиникой академии; 

- развитие молодежного инновационного 

- высокая загруженность профессорско-

преподавательского состава академии учеб-

ным процессом, ограничивающим их науч-

но-исследовательскую деятельность; 

- низкая публикационная активность про-

фессорско-преподавательского состава ака-

демии; 

- слабое проявление инициативы со сторо-

ны профессорско-преподавательского со-

става в исследовательских проектах, откры-

тых конкурсах НИР и НИОКР, разработке 

научных проектов, имеющих прикладной 

характер, для предприятий и организаций 

АПК Ярославской области; 

- недостаточно активная деятельность пре-

подавателей по внедрению результатов 

своих исследований на предприятиях и в 

организациях АПК; 

- снижение объемов финансирования науч-

ных исследований, привлекаемых профес-

сорско-преподавательским составом и на-

учными работниками вуза из внешних ис-

точников по хозяйственным договорам; 

- недостаточная активность академии в кон-

курсах проектов и грантов, проводимых 

российскими и зарубежными учреждениями 

и фондами; 

- недостаточно эффективная система пропа-

ганды, тиражирования и внедрения резуль-

татов научных исследований, выполненных 

профессорско-преподавательским составом 

вуза;  

- низкая активность малых инновационных 

предприятий, образованных при академии, 

что обуславливает низкий уровень дохода, 

поступающего в академию от их деятельно-

сти; 

- низкий уровень коммерциализации инно-

вационных проектов и научных разработок 

ученых вуза; 

- недостаточное финансирование научно-

исследовательской деятельности кафедр и 

научных подразделений академии;  

- несоответствие ряда научных исследова-

ний ученых академии приоритетным на-

правлениям развития науки, техники и тех-

нологии, а также реальным потребностям 

АПК Ярославской области; 

- разобщенность и отсутствие системы 

взаимодействия между кафедрами при под-

готовке совместных заявок и проектов на 

конкурсы. 
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творчества посредством агробизнес-

инкубатора; 

-увеличение количества и объемов финан-

сируемых инновационных разработок за 

счет полученных грантов и других источ-

ников финансирования;  

- включение научного журнала «Вестник 

АПК Верхневолжья» в перечень рецензи-

руемых научных изданий, в которых долж-

ны быть опубликованы основные научные 

результаты диссертаций на соискание уче-

ной степени кандидата наук, на соискание 

ученой степени доктора наук). 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- формирование новых научных направле-

ний в соответствии с критическими техно-

логиями и приоритетными направлениями 

развития науки, технологий и техники 

(энергоэффективность и энергосбережение; 

рациональное природопользование; клеточ-

ные технологии; технологии биоинжене-

рии; технологии мониторинга и прогнози-

рования состояния окружающей среды, 

предотвращения и ликвидации ее загрязне-

ния); 

- организация стажировок научно-

педагогического персонала в области при-

оритетных направлений научных исследо-

ваний в ведущих вузах и научных центрах 

страны и за рубежом; 

- обновление материально-технического 

обеспечения научных исследований, вклю-

чая приобретение уникального оборудова-

ния, приборов и дорогостоящих реактивов; 

- участие в формировании инновационных 

программ развития АПК региона в соответ-

ствии с кластерным подходом;  

- формирование взаимодействия с товаро-

производителями региона через попечи-

тельский совет. 

- недостаточный объем научно-

исследовательских работ по заказу пред-

приятий и организаций АПК Ярославской 

области;  

- наличие конкуренции со стороны других 

научно-исследовательских организаций фе-

дерального и регионального подчинения, 

выпускающих научную продукцию для 

АПК Ярославской области; 

- недостаточная востребованность разрабо-

ток ученых академии на предприятиях и в 

организациях современного АПК;  

- недостаточно развита региональная ин-

фраструктура поддержки инноваций в АПК; 

- отсутствие у сельскохозяйственных това-

ропроизводителей стимулов для использо-

вания в производстве новых научно-

технологических разработок.  

8. SWOT-анализ по материально-техническим и информационно-

коммуникационным ресурсам 

S (strengh) – сильные стороны (потенци-

ально позитивные внутренние факторы) 
W (weakness) – слабые стороны 

- академия располагает учебной, научно-

производственной базой и социальной ин-

фраструктурой, позволяющей на высоком 

уровне вести образовательную деятельность 

и научные исследования;  

- организованы специальные аудитории для 

- постоянные и высокие потребности в об-

новлении оборудования и техники лабора-

торий и кафедр академии;  

- недостаточное оснащение компьютеров и 

оргтехники современными версиями про-

граммного обеспечения, в том числе в связи 
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обучения с использованием компьютерной 

техники, программного обеспечения и дру-

гих современных технических средств обу-

чения;  

- IT-инфраструктура и технологии академии 

отвечают современным требованиям и 

имеют возможности развития;  

- функционирует интернет-сайт, развита 

компьютерная и сетевая инфраструктура 

академии;  

- академия располагает единственной в об-

ласти специализированной библиотекой по 

сельскохозяйственной тематике;  

- доступ к внутренним и внешним инфор-

мационным ресурсам по науке и образова-

нию;  

- наличие развитой электронно-

информационной образовательной среды, в 

т.ч. содержащей электронное учебно-

методическое обеспечение по всем дисцип-

линам образовательных программ акаде-

мии. 

с нехваткой денежных средств на обновле-

ние лицензионного программного обеспе-

чения. 

 

O (opportunity) – благоприятные возмож-

ности (потенциально позитивные внешние 

факторы) 

T (threat) – угрозы (потенциально негатив-

ные внешние факторы) 

- высокий (широкий) ассортимент и выбор 

материально-технических, информацион-

ных и библиотечных ресурсов на открытом 

потребительском рынке;  

- модернизация программного обеспечения 

официального сайта и системы управления 

сайтом, в том числе по поддержке всех све-

дений об академии; 

 - актуализация на сайте академии личных 

кабинетов ППС и обучающихся по доступу 

к электронным образовательным ресурсам;  

- высокие темпы научно-технического про-

гресса, позволяющие улучшить качество 

материально-технической базы вузов и уро-

вень подготовки выпускников;  

- информатизация образовательных и науч-

ных технологий;  

- внедрение цифровых технологий в сель-

ском хозяйстве; 

- оптимизация и повышение эффективности 

использования имеющихся у академии по-

мещений и оборудования.  

- инфляционные процессы, приводящие к 

постоянному удорожанию материально-

технических, информационных и библио-

течных ресурсов;  

- недостаточное финансирование из феде-

рального бюджета на содержание всего 

имущественного комплекса академии и не-

обходимость увеличения расходования вне-

бюджетных средств на эти цели.  

 

На основании проведенного анализа формируется представление о пер-

спективах развития академии в качестве опорного аграрного высшего учеб-

ного заведения в ЦФО, осуществляющего научно-образовательную деятель-
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ность в сферах сельского хозяйства и развития сельских территорий, биотех-

нологий, агроэкологии и органического сельского хозяйства, агроинженерии, 

природообустройства.  

Таким образом, в системе российского высшего образования академия 

улучшит свои позиции и обеспечит образовательное и научно-

технологическое сопровождение инновационного развития АПК Ярослав-

ской области, ЦФО и Российской Федерации в целом. 

 

6 Этапы реализации, сценарии, стратегические направления  

(приоритеты) и форматы развития 

 

В развитии Ярославской государственной сельскохозяйственной ака-

демии на перспективу до 2025 года выделено два этапа:  

1-й этап «Краткосрочный» – 2018–2020 годы.  

На этом этапе осуществляется модернизация содержания аграрного об-

разования за счет развития проектно-ориентированного обучения; реализа-

ция образовательных программ высшего образования в соответствии с тре-

бованиями ФГОС ВО 3++; совершенствование структуры образовательных 

программ с учетом вступающих в силу профессиональных стандартов; от-

крытие новых образовательных программ высшего образования в соответст-

вии с потребностями современного агропромышленного производства; вне-

дрение дистанционных образовательных технологий; развитие кадрового по-

тенциала; прохождение процедуры профессионально-образовательной ак-

кредитации образовательных программ; обновление материально-

технической базы путем оснащения научным оборудованием и техническими 

средствами; становление и развитие элементов научно-инновационной ин-

фраструктуры.  

2-й этап «Долгосрочный» – 2021–2025 годы.  

На данном этапе происходит качественное повышение уровня аграрно-

го образования; открываются программы среднего профессионального обра-

зования; разрабатываются сетевые образовательные программы; активизиру-

ется продвижение на российский рынок наукоемких агротехнологий и про-

дукции; развитие передового кадрового потенциала; интенсивное развитие 

научно-инновационной инфраструктуры академии.  

В результате реализации мероприятий Стратегии академия улучшит 

свои позиции в системе российского высшего аграрного образования и обес-

печит образовательное и научно-технологическое сопровождение инноваци-

онного развития АПК Ярославской области, ЦФО и Российской Федерации в 

целом. 

 

В Стратегии рассматриваются два возможных сценария реализации:  

1. Оптимистический – осуществляется в 2 этапа: «Краткосрочный» – 

2018–2020 годы, «Долгосрочный» – 2021–2025 годы; 

2. Наиболее реальный – мероприятия, запланированные для реализации 

в «Краткосрочный этап», осуществляются в 2018–2025 годы. 
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Главными стратегическими приоритетами развития академии на 

перспективу до 2030 года являются:  

1. Совершенствование содержания образования и технологий обуче-

ния, управления образовательными программами.  

2. Научно-инновационное обеспечение АПК.   

3. Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, ра-

ботающий на АПК и устойчивое развитие сельских территорий.  

4. Совершенствование организационно-управленческого и кадрового 

обеспечения научно-образовательной деятельности лидирующего вуза. 

5. Формирование позитивного имиджа Академии, участие в реализации 

социальных проектов. 

Реализация стратегической цели академии, вытекающих из нее страте-

гических направлений поэтапного развития вуза, а также задачи и обеспечи-

вающие их решение укрупненные мероприятия представлены в таблице 3.  

 

Таблица 3 

План мероприятий поэтапного развития академии на перспективу 

до 2025 года 

 

1-й этап – 

Краткосрочный 2018–2020 гг. 

2-й этап – Долгосрочный 

2021–2025 гг. 

1. Совершенствование содержания образования и технологий обучения,  

управления образовательными программами 

1.1 Адаптация образовательных программ 

академии к профессиональным стандартам 

и требованиям работодателей с учетом рас-

тущей конкуренции на рынке образователь-

ных услуг через обеспечение стратегиче-

ского партнерства с ключевыми работода-

телями региона и профессиональными со-

обществами. 

1.2 Обеспечение соответствия содержания и 

качества подготовки обучающихся требо-

ваниям ФГОС ВО, гарантирующим конку-

рентоспособность выпускников на рынке 

труда. 

1.3 Разработка новых образовательных про-

грамм, в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО 3++. 

1.4 Разработка образовательных программ, 

адаптированных для обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья, и соответствующего методического 

обеспечения. 

1.5 Прохождение процедуры профессио-

нально-общественной аккредитации всех 

образовательных программ.  

1.1 Разработка и внедрение модулей маги-

стерских программ для академического об-

мена, программ двойных дипломов. 

1.2 Лицензирование направлений магистра-

туры 35.04.03 Агрохимия и агропочвоведе-

ние, 35.04.07 Технология производства и 

переработки сельскохозяйственной продук-

ции. 

1.3 Лицензирование программ СПО: 

21.02.04 Землеустроитель,  23.02.03 Техни-

ческое обслуживание и ремонт автомобиль-

ного транспорта, 35.02.05 Агрономия, 

35.02.06 Технология производства и пере-

работки сельскохозяйственной продукции, 

35.02.07 Механизация сельского хозяйства, 

35.02.08 Электрификация и автоматизация 

сельского хозяйства, 35.02.12 Садово-

парковое и ландшафтное строительство, 

36.02.01 Ветеринария. 

1.4 Аккредитация реализуемых образова-

тельных программ высшего образования. 

1.5 Разработка сетевых образовательных 

программ совместно с ведущими аграрны-

ми вузами. 
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1.6 Лицензирование: 

- направления бакалавриата13.03.02 Элек-

троэнергетика и электротехника; 

- направлений магистратуры 35.04.06 Агро-

инженерия, 36.04.01 Ветеринарно-

санитарная экспертиза; 

- специалитета36.05.01 Ветеринария. 

1.7 Разработка дополнительных профессио-

нальных программ: «Землеустройство и ка-

дастр», «Альтернативная энергетика», 

«Производство органической продукции», 

«Агроэкология», «Агротуризм», «Ланд-

шафтная архитектура (дизайн)», «Лесное 

дело» и других. 

1.8 Заключение соглашений о сотрудниче-

стве со школами о создании профильных 

аграрных классов. 

1.9 Реализация образовательных программ в 

очно-заочной форме обучения. 

1.6 Начало реализации новых образова-

тельных программ по направлениям высше-

го образования 13.03.02 Электроэнергетика 

и электротехника (уровень бакалавриата), 

35.04.06 Агроинженерия, 36.04.01 Ветери-

нарно-санитарная экспертиза (уровень ма-

гистратуры); 36.05.01 Ветеринария (уровень 

специалитета). 

1.7 Разработка и внедрение образователь-

ных программ с использованием элементов 

дистанционного обучения. 

1.8 Увеличение доли проектной и исследо-

вательской деятельности в образовательных 

программах академии. 

1.9 Повышение степени индивидуализации 

обучения в соответствии с новыми моделя-

ми эффективной организации учебного 

процесса. 

1.10 Эффективное использование в процес-

се обучения компьютерных обучающих 

программ, включающих в себя электронные 

учебники, тренажеры, лабораторные прак-

тикумы, тестовые системы и т. п.; распре-

деленных баз данных по соответствующим 

отраслям знаний; обучающих систем на ба-

зе мультимедиа-технологий.  

2. Научно-инновационное обеспечение АПК 

2.1 Организация стажировок научно-

педагогического персонала в области при-

оритетных направлений научных исследо-

ваний в ведущих вузах и научных центрах 

страны и за рубежом. 

2.2 Обновление материально-технического 

обеспечения научных исследований, вклю-

чая приобретение уникального оборудова-

ния, приборов и дорогостоящих реактивов. 

2.3 Участие академии в 2-х кластерах,  

функционирующих в регионе, – сыроделие 

и аквакультура. 

2.4. Развитие на базе академии научно-

консультационного направления по органи-

ческому сельскому хозяйству, включая 

членство в российских и международных 

организациях такого профиля (в том числе 

«Союза органического земледелия»). 

2.5 Активизация работы агробизнес-

инкубатора с целью развития молодежного 

инновационного творчества. 

2.6 Приобретение оборудования и обеспе-

чение деятельности консультационно-

производственного центра сыроделия, соз-

2.1 Формирование новых научных направ-

лений в соответствии с критическими тех-

нологиями и приоритетными направления-

ми развития науки, технологий и техники 

(энергоэффективность и энергосбережение; 

рациональное природопользование; клеточ-

ные технологии; технологии биоинжене-

рии; технологии мониторинга и прогнози-

рования состояния окружающей среды, 

предотвращения и ликвидации ее загрязне-

ния);  

2.2 Создание на базе ФГБОУ ВО Ярослав-

ская ГСХА Центра органического сельского 

хозяйства; 

2.3 Развитие механизмов вовлечения обу-

чающихся академии в исследовательскую и 

инновационную деятельность. 

2.4 Проведение консультаций, мастер-

классов и иных обучающих мероприятий  и 

производство опытных партий сырной про-

дукции консультационно-

производственным центром сыроделия.  

2.5 Проведение практических занятий с 

обучающимися академии на базе ветери-
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данного на базе академии. 

2.7 Доукомплектование необходимым обо-

рудованием, ветеринарными препаратами и 

расходными материалами ветеринарной 

клиники академии.   

2.8 Применение механизма ежегодной 

оценки научной продуктивности профес-

сорско-преподавательского состава акаде-

мии. 

2.9 Создание фонда дифференцированного 

материального стимулирования осуществ-

ления научных исследований и получения 

объектов интеллектуальной собственности, 

защищенных зарубежными и отечествен-

ными охранными документами, опублико-

вания статей в передовых  зарубежных 

(Scopus, WebofScience) и отечественных из-

даниях (из перечня ВАК), компенсации за-

трат за публикации в изданиях Scopus и 

WebofScience. 

2.10 Выстраивание партнерства с передо-

выми агропромышленными предприятиями 

с целью трансфера передовых разработок и 

технологий ученых академии. 

нарной клиники и предоставление ветери-

нарных услуг.  

2.6 Модернизация материально-

технической базы научно-инновационных 

подразделений академии в соответствии с 

современными требованиями. 

2.7 Совершенствование ресурсного обеспе-

чения научно-исследовательской деятель-

ности, увеличение доли внебюджетных 

средств в финансировании НИОКР вуза. 

2.8 Включение научного журнала «Вестник 

АПК Верхневолжья» в перечень рецензи-

руемых научных изданий, в которых долж-

ны быть опубликованы основные научные 

результаты диссертаций на соискание уче-

ной степени кандидата наук, на соискание 

ученой степени доктора наук). 

2.9 Создание рабочих групп для подготовки 

заявок на гранты и конкурсы международ-

ного, федерального и регионального уров-

ней. 

3. Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал,  

работающий на АПК и устойчивое развитие сельских территорий 

3.1 Разработка совместных образователь-

ных программ с организациями среднего 

профессионального образования Ярослав-

ской области.  

3.2 Организация повышения квалификации 

преподавателей региональных учреждений 

СПО на базе академии. 

3.3 Организация конкурсов научных (твор-

ческих) проектов учащихся СПО и школ 

области.  

3.4 Научное сопровождение реализации го-

сударственных региональных программ в 

области развития сельского хозяйства и ре-

гулирования рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия. 

3.5 Создание системы адресного трудоуст-

ройства выпускников и прогнозирования 

потребностей  отраслей АПК в молодых 

специалистах. 

3.1 Развитие онлайн-платформы открытого 

знания в области аграрных наук на базе 

официального сайта академии. 

3.2 Сопровождение реализации Государст-

венной программы развития агропромыш-

ленного комплекса Российской Федерации 

и прочих программно-целевых документов.  

3.3 Расширение видов дополнительного об-

разования для детей и подростков региона 

(кружки, объединения, малые академии, 

профильные классы и т.д.) с целью повы-

шения интереса к аграрному производству 

и профориентации (в том числе ранней). 

4. Совершенствование организационно-управленческого  

и кадрового обеспечения научно-образовательной деятельности академии 

4.1 Оптимизация управленческих структур. 

Внедрение механизма эффективного кон-

тракта для всех категорий работников. Со-

4.1 Формирование совместно с Минсельхо-

зом программ переподготовки и повышения 

квалификации для работников аграрных 
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ставление рейтинговой оценки деятельно-

сти ППС академии. 

4.2 Совершенствование существующей сис-

темы повышения квалификации преподава-

телей академии.  

4.3 Утверждение перечня образовательных 

и научных организаций РФ, рекомендован-

ных для прохождения стажировок препода-

вателей академии.  

4.4 Утверждение перечня предприятий АПК 

РФ, рекомендованных для прохождения 

стажировок преподавателей академии. 

4.5 Организация стажировок преподавате-

лей академии на передовых предприятиях 

РФ, в лидирующих университетах и НИИ 

РФ.  

 

предприятий региона. 

4.2 Разработка системы академических об-

менов преподавателей с аграрными вузами 

и зарубежными вузами-партнерами, а также 

российскими и зарубежными научными ор-

ганизациями. 

4.3 Разработка системы и организация ака-

демических обменов студентами с аграр-

ными вузами и зарубежными вузами-

партнерами.  

4.4 Формирование резерва педагогических, 

научных, административных и управленче-

ских кадров (кадровый резерв).  

4.5 Снижение на 10% среднего возраста 

ППС. 

 

5. Формирование позитивного имиджа академии,  

участие в реализации социальных проектов 

5.1 Проведение на базе академии мероприя-

тий с международным участием, всероссий-

ского и регионального уровня (заключи-

тельный этап всероссийского конкурса на 

лучшую научную работу среди студентов, 

аспирантов и молодых ученых высших 

учебных заведений Минсельхоза РФ; Все-

российский конкурс «Юннат», областное 

соревнование моделей сельскохозяйствен-

ных роботов «Агробот», конкурс «Агроли-

дер» и других). 

5.2. Расширение видов деятельности, при-

носящих доход: 

- оказание ветеринарных услуг; 

- оказание спортивных услуг на базе спор-

тивного клуба академии; 

5.3 Реализация проекта «Малая экологиче-

ская академия» для школьников. 

5.4 Усиление маркетинговой составляющей 

в деятельности  академии.  

 

5.1 Развитие деятельности ассоциации вы-

пускников академии. 

5.2 Развитие на сайте академии раздела 

«Агросоветник» (виртуальная аграрная по-

мощь). 

 

 

Структура реализации разработанных мероприятий выстроена в логике 

первостепенной задачи совершенствования сферы образования, научно-

исследовательской сферы, кадрового потенциала, материально-технической 

базы, оптимизации системы управления академией на 1-м этапе, затем выхо-

да на более высокий уровень научно-технологической и инновационно-

исследовательской деятельности. 
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7 Индикаторы и показатели развития академии 

 

Таблица 4  

Индикаторы и показатели развития академии до 2025 года 

Показатели 
Единица 

измерения 

Годы реализации  

программы развития 

2018 2020 2025 

Образовательная деятельность 

1. Общая численность студентов, 

обучающихся по образователь-

ным программам бакалавриата, 

программам специалитета, про-

граммам магистратуры и про-

граммам подготовки научно-

педагогических кадров в аспиран-

туре (приведенный контингент)  

тыс. 

чел. 
0,9 1,2 2,0 

2. Средний балл единого государ-

ственного экзамена (далее – ЕГЭ) 

студентов, принятых по результа-

там ЕГЭ на обучение по очной 

форме по программам бакалавриа-

та и специалитета за счет средств 

соответствующих бюджетов бюд-

жетной системы Российской Феде-

рации и с оплатой стоимости затрат 

на обучение физическими и юри-

дическими лицами  

баллы 51 55 61 

3. Увеличение числа реализуемых 

направлений бакалавриата 
ед. 6 7 7 

4. Увеличение числа реализуемых 

программ специалитета 
ед. 0 1 1 

5. Увеличение числа реализуемых 

направлений магистратуры 
ед. 2 4 6 

6. Число реализуемых программ 

среднего профессионального об-

разования 

ед. 0 0 8 

7. Число аккредитованных УГСН 

по образовательным программам 

бакалавриата, магистратуры, спе-

циалитета, аспирантуры 

ед. 4 4 5 

8. Удельный вес численности 

обучающихся (приведенного кон-

тингента) по программам магист-

ратуры и программам подготовки 

научно-педагогических кадров в 

аспирантуре в общей численности 

приведенного контингента обу-

чающихся по основным образова-

тельным программам высшего 

образования  

% 6 9 14 
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9. Увеличение числа реализуемых 

программ дополнительного обра-

зования 

ед. 17 18 20 

10. Удельный вес численности 

слушателей из сторонних органи-

заций в общей численности слу-

шателей, прошедших обучение по 

программам повышения квалифи-

кации и (или) профессиональной 

подготовки 

% 85 87 90 

11. Доля студентов, обучающихся 

с применением дистанционных 

технологий 

% 0 10 25 

Результативность научно-исследовательской и инновационной деятельности 

12. Объем научно-исследователь-

ских и опытно-конструкторских 

работ (далее – НИОКР) в расчете 

на одного научно-педагоги-

ческого работника (далее – НПР)  

тыс. руб. 95,29 100,00 150,00 

13. Удельный вес доходов от  

НИОКР в общих доходах образо-

вательной организации  

% 5,07 5,50 6,00 

14. Число публикаций образова-

тельной организации в расчете на 

100 НПР за год, индексируемых в 

информационно-аналитических 

системах цитирования:  

А) Web of Science  

Б) Scopus  

В) РИНЦ  

ед. 

 

 

 

 

 

4,79 

7,19 

91,02 

 

 

 

 

 

6,00 

8,00 

150,00 

 

 

 

 

 

8,00 

10,00 

300,00 

15. Удельный вес победителей и 

призеров конкурсов (% от кон-

тингента студентов) 

% 8,7 10,0 15,0 

Кадровый потенциал образовательной организации 

16. Удельный вес НПР, имеющих 

ученую степень кандидата и док-

тора наук, в общей численности 

НПР образовательной организа-

ции (без совместителей и рабо-

тающих по договорам граждан-

ско-правового характера)  

% 76 80 90 

17. Удельный вес НПР, имеющих 

ученую степень доктора наук, в 

общей численности НПР  

% 10 15 20 

18. Удельный вес численности 

НПР без ученой степени – до 30 

лет, кандидатов наук – до 35 лет, 

докторов наук – до 40 лет  в об-

щей численности НПР 

% 13 17 20 
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Международная деятельность 

19. Объем средств от образова-

тельной деятельности, получен-

ных образовательной организаци-

ей от иностранных граждан и 

иностранных юридических лиц 

млн. руб. 0 0,5 1 

20. Удельный вес численности 

иностранных студентов, обуча-

ющихся по программам бакалав-

риата, специалитета, магистрату-

ры, в общей численности студен-

тов (приведенный контингент) 

% 14,2 15 15 

Показатели экономической устойчивости вуза 

21. Доходы образовательной ор-

ганизации из всех источников в 

расчете на 1 НПР 

млн. руб. 3 104,7 3 446,2 3 825,3 

22. Доля доходов из средств от 

приносящей доход деятельности в 

доходах по всем видам финансо-

вого обеспечения (деятельности) 

образовательной организации  

% 9,0 9,0 9,0 

23. Отношение средней заработ-

ной платы ППС (из всех источни-

ков) к средней заработной плате 

по экономике региона  

% 200 210 220 

Трудоустройство выпускников 

24. Удельный вес выпускников, 

трудоустроившихся в течение ка-

лендарного года, следующего за 

годом выпуска, в общей числен-

ности выпускников образователь-

ной организации, обучавшихся по 

основным образовательным про-

граммам высшего образования 

% 80 85 90 

Инфраструктура 

25. Сохранение доли студентов, 

обеспеченной собственным об-

щежитием, в числе студентов, 

нуждающихся в общежитии  

% 100 100 100 

 

8 Ожидаемые результаты 

 

Реализация стратегии развития академии до 2025 года позволит сфор-

мировать опорный аграрный вуз Центрального федерального округа, осуще-

ствляющий научно-образовательную деятельность в сферах сельского хозяй-

ства и развития сельских территорий, биотехнологий, агроэкологии и орга-

нического сельского хозяйства, агроинженерии, природообустройства, гене-
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рирующий наукоемкие агротехнологии и продукцию, активно влияющий на 

социально-экономическое развитие сельских территорий.  

Функционирование аграрного вуза позволит обеспечить решение стра-

тегических задач и выполнение стратегии социально-экономического разви-

тия Ярославской области, достижение индикаторов, обозначенных в про-

граммах «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохо-

зяйственной продукции, сырья и продовольствия в Ярославской области на 

2013–2020 годы» и «Развитие агропромышленного комплекса и сельских 

территорий Ярославской области» на 2014–2020 годы, формирование в агро-

промышленном комплексе Ярославской области кадрового потенциала ново-

го уровня, способного к обеспечению его эффективной деятельности и стра-

тегического развития на основе научных и инновационных достижений. 

В системе российского высшего образования академия улучшит свои 

позиции и обеспечит образовательное и научно-технологическое сопровож-

дение инновационного развития АПК Ярославской области, ЦФО и Россий-

ской Федерации в целом. 


