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Актуальность рассмотрения проблемы использования экономи-
ческого потенциала в условиях системного кризиса экономики аграр-
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дики и инструментов оценки эффективности использования всех его 
элементов. Несмотря на пристальное внимание к изучению проблемы 
рационального использования элементов экономического потенциа-
ла, отмечаемое в трудах отечественных и зарубежных ученых (А.В. Се-
риков, А.В. Бондаренко, П.Ф. Друкер и др.) [1–3], многие стороны 
характеристики состава элементов категории «экономический потен-
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использования, а также факторов формирования 
его потенциальных возможностей остаются недо-
статочно изучены.

В экономической литературе даются различ-
ные определения экономического потенциала, 
сущность которых сводится к тому, что экономи-
ческий потенциал представляет собой способ-
ность предприятия к достижению поставленной 
цели за счёт имеющихся ресурсов и возможно-
стей их использования.

Другими словами, категорию «экономиче-
ский потенциал» можно рассматривать в двух 
аспектах: ресурсном и результативном [4]. Если в 
первом случае экономический потенциал пред-
ставляет совокупность экономических ресурсов, 
которыми располагает предприятие, то во вто-
ром он оценивается с позиции его способности 
к эффективному использованию имеющихся ре-
сурсов в целях достижения высокой результатив-
ности хозяйственной деятельности предприятия 
и удовлетворения потребностей общества.

Обобщая данные литературных источников 
[5; 6], можно дать определение экономического 
потенциала как системы экономических возмож-
ностей для использования всех видов имеющих-
ся у предприятия ресурсов в целях достижения 
их эффективного использования и получения 
максимума прибыли.

Исходя из определения экономического по-
тенциала, его можно охарактеризовать также как 
совокупность различных вовлечённых в хозяйст-
венный оборот ресурсов и умение организовать 
их эффективное использование на предприятии.

В состав экономического потенциала, по 
мнению многих авторов [4–6], входят различные 
виды ресурсов (земельные, фондовые, трудовые, 
поголовье скота, финансовые (стоимость имуще-
ства и источники его финансирования), без на-
личия которых невозможно получить желаемые 
результаты, производственные и коммерческие 
(объёмы производства и реализации продук-
ции)). На рисунке 1 нами представлен экономи-
ческий потенциал в составе четырёх элементов, 
каждый из которых раскрывается через подэле-
менты. Так, ресурсный элемент экономического 
потенциала разделяется на основные фонды, 
энергетические ресурсы, поголовье скота, чи-
сло работников предприятия, расход кормов на 
условную голову скота и др.

Эффективность использования экономи-
ческого потенциала на уровне предприятия 
предполагает коэффициентный метод её оценки 
практически каждого элемента: ресурсообеспе-

ченности, результативности, рентабельности хо-
зяйственной деятельности, финансовой устойчи-
вости, ликвидности, деловой активности.

Мы согласны с мнением учёных [5; 6], что уро-
вень показателей результативности и эффектив-
ности использования элементов экономического 
потенциала зависит от его рациональной структу-
ры, ресурсообеспеченности и применяемых тех-
нологий производства продукции. Так, уровень 
кормообеспеченности определяет возможности 
предприятия по росту продуктивности скота, от 
численности поголовья скота зависят объёмы 
производства продукции животноводства и т.д.

Другими словами, совокупная величина эле-
ментов экономического потенциала оказывает 
прямое влияние на показатели производства, ре-
ализации продукции, финансовые результаты и 
финансовое состояние предприятий.

Для уточнения влияния величины элементов 
экономического потенциала на результативность 
и эффективность деятельности сельскохозяйст-
венных предприятий Ярославской области нами 
проведена их группировка по уровню рентабель-
ности затрат.

Для этой цели были отобраны сельскохозяй-
ственные предприятия молочного направления, 
имеющие поголовье коров более 200 голов. Со-
вокупность отобранных организаций (74 ед.) 
разделена на 4 группы: убыточные (29 хозяйств), 
с уровнем рентабельности затрат до 15% (28 хо-
зяйств), с уровнем рентабельности от 15,1 до 25% 
(4 хозяйства) и группа с уровнем рентабельности 
затрат выше 25% (13 хозяйств).

Показатели анализа сгруппированы в рамках 
ресурсного, производственного, коммерческого 
и финансового потенциалов в среднем на одно 
предприятие.

Результаты анализа данных группировки 
представлены в таблице 1.

Величину показателей по элементам каждого 
потенциала оценивали в баллах по методу много-
мерного анализа. Как и следовало ожидать, вы-
сокорентабельные предприятия получили наи-
высшую балльную оценку по всем параметрам, а 
самую низкую – убыточные хозяйства, где имеют 
место недостаточные величины основного капи-
тала, энергетических ресурсов, численности ра-
ботников и поголовья скота в условных головах. 
Несколько лучше положение дел во второй и тре-
тьей группах предприятий.

Такая же картина по показателям производ-
ственного, коммерческого и финансового потен-
циалов.
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Рисунок 1 – Состав экономического потенциала предприятия

Вместе с тем хозяйства второй группы превзош-
ли хозяйства третьей группы по балльной оценке 
производственного, коммерческого и финансового 
потенциалов.

Значительное увеличение балльной оценки 
показателей второй группы предприятий объя-

сняется высокой стоимостью имущества и дол-
госрочных пассивов в рамках финансового по-
тенциала.

Результаты проведённого анализа дают осно-
вания отметить прямую связь величины эле-
ментов экономического потенциала с уровнем 
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Таблица 1 – Группировка сельскохозяйственных предприятий Ярославской области молочного направления 
по уровню рентабельности производства (R) в зависимости от величины элементов экономического потенци-
ала в среднем на одно предприятие совокупности, 2017 г.

Показатель

В среднем 
на одно 

предприятие 
совокупности

Группа сельскохозяйственных предприятий 
по уровню рентабельности затрат

I
(R < 0%)

II
(0 ≤ R ≤ 15%)

III
(15,1 ≤ R ≤ 25%)

IV
(R ≥ 25%)

Число предприятий в группах, ед. 74 29 28 4 13

А. Размеры ресурсного потенциала
А.1 Стоимость основных фондов на конец 
года, млн руб. 94,3 64,0 101,5 104,0 143,3

А.2 Наличие энергетических мощностей, 
тыс. л.с. 7,3 3,9 5,9 5,9 18,6

А.3 Среднегодовая численность работни-
ков, чел. 81,5 66 85 109 100

А.4 Среднегодовое поголовье скота, 
усл. гол. 1058 703 1270 970 1420

в т.ч. КРС,
гол. физических 1007 577 1267 970 1420

из них: коров 527 361 563 539 814

А.5 Расход кормов на условную голову 
скота, ц к. ед. 33,4 33,6 35,0 39,9 42,4
Итого балльная оценка ресурсного по-
тенциала, баллов/место х 300,5/4 405,5/3 433,8/2 591,7/1

Б. Размеры производственного потенциала по объёму производства

Б.1 Зерно, т 912,7 418,3 1171,6 1081,7 1406,0
Б.2 Картофель, т 496,2 57,0 431,6 421,5 1638,0
Б.3 Молоко, т 3854,0 1608,0 3973,0 3714,0 8651,0
Итого балльная оценка производствен-
ного потенциала, баллов/место х 19/4 46/2 43/3 100/1

В. Размеры коммерческого потенциала по объёму продаж
В.1 Зерно, т 117 101 125 160 120
В.2 Картофель, т 280 67 236 28 930
В.3 Молоко, т 3121 1483 3706 3454 8324
В.4 Денежная выручка, млн руб. 107,6 46,2 125,3 126,1 201,0
Итого балльная оценка коммерческого 
потенциала, баллов/место х 111/4 210/2 207/3 375/1

Справочно:
Получено чистой прибыли, млн руб. 7,3 –16,9 10,0 21,0 512,2

Получено субсидий от государства, 
млн руб. 14,5 2,3 28,7 8,0 13,1

Г. Размеры показателей финансового потенциала
Г.1 Валюта баланса, млн руб. 357,6 274,3 458,0 270,6 354,0
Г.2 Стоимость внеоборотных активов, 
млн руб. 232,4 201,1 292,0 187,0 188,0

Г.3 Стоимость оборотных активов, 
млн руб. 125,2 73,2 166,0 83,6 166,0

Г.4 Стоимость собственного капитала, 
млн руб. 122,6 32,5 171,8 191,8 196,0

Г.5 Стоимость долгосрочных пассивов, 
млн руб. 156,5 150,0 207,3 62,0 91,0

Г.6 Стоимость краткосрочных пассивов, 
млн руб. 78,5 91,8 78,9 16,8 67,0
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рентабельности производства как основного по-
казателя эффективности деятельности сельско-
хозяйственных предприятий региона.

Расширение анализа показателей эффектив-
ности экономического потенциала по группам 
сельскохозяйственных предприятий показало, 
что более одной трети хозяйств имеют крайне 
низкий уровень эффективности (1-я группа пред-
приятий в количестве 29 единиц), где общий ко-
эффициент эффективности составил всего 1,15, 
или в 8,8 раза ниже, чем в предприятиях 4-й 
группы. Невысок коэффициент эффективности 
использования элементов экономического по-
тенциала и в предприятиях 2-й группы с уровнем 
рентабельности до 15% (4,63, что в 2,2 раза ниже 
показателя предприятий 4-й группы) (табл. 2).

В предприятиях 1-й и 2-й групп (а это 77% ана-
лизируемой совокупности предприятий) край-
не не хватает собственных оборотных средств, 
сохраняется низкой скорость оборачиваемости 
оборотного капитала при очень высокой дли-
тельности одного оборота, недостаточный уро-
вень финансовой независимости, определяемый 
недостаточностью собственного капитала ввиду 
убыточности производственной деятельности 
без учёта государственной поддержки.

Лишь 13 сельскохозяйственных предприятий 
(17,6% от числа анализируемых) работают в при-
ближении к уровню расширенного воспроизвод-
ства даже без учёта государственных субсидий. 
Это – ресурсообеспеченные организации, общий 
коэффициент эффективности использования эко-
номического потенциала которых составил 10,08.

Таким образом, следует отметить, что эконо-
мика значительной части анализируемых сель-
скохозяйственных предприятий находится в со-
стоянии кризиса.

В нормативных документах по регулирова-
нию перспектив развития сельского хозяйства и 
сельских территорий [7; 8] говорится, что устой-
чивое развитие аграрной сферы является одной 
их важнейших стратегических целей государст-
венной политики.

Реализация названной цели будет способ-
ствовать обеспечению продовольственной без-
опасности страны, росту конкурентоспособности 
субъектов аграрного сектора и благосостоянию 
сельского населения.

Обобщение литературных источников [9–14] 
по разрешению проблем деятельности сельско-
хозяйственных предприятий в части обеспече-
ния условий экономической устойчивости через 
укрепление их ресурсного, производственного и 

других потенциалов, позволило нам сформули-
ровать концептуальные подходы к обоснованию 
перспективных направлений формирования эф-
фективного экономического потенциала в аграр-
ной сфере (табл. 3).

Содержание таблицы включает три раздела: 
рассмотрение проблем, оказывающих негатив-
ное влияние на формирование экономического 
потенциала, комплекс критериев выбора направ-
лений, обеспечивающих благоприятные условия 
создания и функционирования элементов потен-
циала, и наиболее важные направления, способ-
ствующие осуществлению создания в аграрной 
сфере эффективного экономического потенциа-
ла.

Из множества проблем, имеющих место в аг-
рарном секторе экономики, нами отражены че-
тыре группы: правовые в части слабой правовой 
защиты сельхозпроизводителей в отношении 
обеспечения комплекса мер по восстановлению 
паритетности отношений между участниками ме-
жотраслевого обмена продукцией, поддержания 
доходности субъектов аграрной экономики на 
уровне расширенного воспроизводства; эконо-
мические – нестабильность развития ресурсной 
базы ввиду отсутствия достаточных доходов; 
вывод из хозяйственного оборота значительной 
части земель сельскохозяйственного назначе-
ния по причине неурегулирования отношений 
с владельцами земельных долей; организаци-
онно-технологические – сокращение величины 
элементов производственного потенциала (коли-
чества техники, посевных площадей, поголовья 
скота) ведёт к уменьшению числа рабочих мест, 
численности работников и, как следствие – за-
труднению внедрения инновационных техноло-
гий производства продукции, роста её объёма и 
обеспечению продовольственной безопасности 
населения.

Группа проблем социального характера свя-
зана с неразвитостью на селе несельскохозяйст-
венных видов деятельности, резким различием в 
социально-экономическом положении сельского 
и городского населения в части уровня жизни, 
оказания социальных услуг и др.

Нами предлагается комплекс критериев вы-
бора направлений формирования эффективно-
го экономического потенциала через осознание 
объективной необходимости преодоления от-
сталости в развитии аграрной сферы и сельских 
территорий, признание их приоритетности в 
обеспечении продовольственной безопасности 
населения и особенностей развития (сезонность 
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производства, высокая капиталоёмкость, при-
родно-климатическая зависимость, длительность 
производственного цикла и др.), создание на селе 
самодостаточной, саморегулируемой экономики, 
способствующей воспроизводству всех элементов 
экономического потенциала при условии реали-
зации целевых государственных программ и до-
статочного бюджетного финансирования.

Главным направлением осуществления кон-
цептуальных подходов реализации предлагае-
мого проекта обеспечения устойчивого развития 
аграрной экономики нам представляется разра-
ботка новой аграрной политики [11], предполагаю-
щей системный комплексный подход к форми-
рованию материально-технической базы села на 
инновационной основе; социальному развитию 
сельских поселений, приближенному по уровню 
к городскому типу; обеспечению высокой моти-
вации сельского населения к труду и прожива-
нию в сельской местности.

Выводы

Обобщение литературных источников и соб-
ственные исследования позволили нам заклю-
чить, что достижение направлений формирова-
ния эффективного экономического потенциала 

предприятий аграрной сферы возможно при со-
блюдении ряда условий:

- государственной поддержки реальных до-
ходов сельхозтоваропроизводителей до уровня 
рентабельности затрат не менее 30 процентов;

- компенсации издержек на приобретение 
новейшей техники и технологий, включая зару-
бежную, и строительство объектов производст-
венной инфраструктуры;

- выделение бюджетных средств на выкуп 
неиспользуемых земель сельскохозяйственного 
назначения в региональную собственность с по-
следующей их передачей в аренду эффективным 
хозяйствующим субъектам;

- содействие организации и функционирова-
нию логистических центов в части осуществле-
ния субсидирования затрат на хранение и тран-
спортировку сельскохозяйственной продукции к 
местам её продажи кратчайшим путём.

Осуществление на практике концептуальных 
подходов к формированию эффективного эко-
номического потенциала и создания благопри-
ятных условий устойчивого развития аграрного 
сектора страны и её регионов возможно при ста-
бильном нарастании эффективности макроэко-
номической ситуации в стране и мире.
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